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tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ bL/5 ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ D9wa{-{!Σ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ό5tI{wύ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
 
tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
twC .ǳƛƭŘƛƴƎ  
м aƻŘŘŜǊŦƻƴǘŜƛƴ wƻŀŘ 
{ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 
нмфн 
 
tƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ  
tǊƛǾŀǘŜ .ŀƎ ·п 
{ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ 
нмом 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ Ҍнт мм оус сноп  
CŀŎǎƛƳƛƭŜΥ    Ҍнт мм оус сннм  
 
¢ƘŜ D9wa{-{! ǿŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ bL/5 ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƛŎŘΦŀŎΦȊŀ 
 
{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƛǘŀǝƻƴΥ D9wa{-{! !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмтΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƛŎŘΦŀŎΦȊŀκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƎŜǊƳǎ-ŀƴƴǳŀƭ-
ǊŜǇƻǊǘǎκ 
/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΥ D9wa{-{! {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ aŜŜǝƴƎ у WǳƴŜ нлмтΦ 

¢ƘŜ D9wa{-{! !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

9ŘƛǘƻǊǎ   

aǎΦ ¢ƛƛǎŜǘǎƻ [Ŝōŀƪŀ                                      5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ  

5ǊΦ ±ŀƴŜǎǎŀ vǳŀƴ                                                          5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ !ǳǘƘƻǊǎ  

tǊƻŦ bŜƭŜǎƘ DƻǾŜƴŘŜǊ                                                    /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ LƴŦŜŎǝƻƴǎΣ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ aȅŎƻǎŜǎ  

tǊƻŦ hƭƎŀ tŜǊƻǾƛŎ                                                             /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ LƴŦŜŎǝƻƴǎΣ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ aȅŎƻǎŜǎ  

5ǊΦ {ǳǎŀƴ aŜƛǊƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ aŜƴƛƴƎƛǝǎ   

aǎΦ WŀŎƪƛŜ YƭŜȅƴƘŀƴǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ aŜƴƛƴƎƛǝǎ   

tǊƻŦ !ƴƴŜ Ǿƻƴ DƻǧōŜǊƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ aŜƴƛƴƎƛǝǎ   

5ǊΦ Wǳƴƻ ¢ƘƻƳŀǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǘŜǊƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

5ǊΦ CŀǊȊŀƴŀ LǎƳŀƛƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 

tǊƻŦ bŀȊƛǊ LǎƳŀƛƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 

5ǊΦ bƛŎƻƭŀ tŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǘŜǊƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

5ǊΦ Dƛƭƭƛŀƴ Iǳƴǘ                                                          /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IL± ŀƴŘ {¢L 

5ǊΦ wŀƴƳƛƴƛ YǳƭŀǊŀǘƴŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IL± ŀƴŘ {¢L 

5ǊΦ ±ŀƴŜǎǎŀ vǳŀƴ                                                          5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ 

http://www.nicd.ac.za
http://www.nicd.ac.za/index.php/publications/germs-annual-reports/
http://www.nicd.ac.za/index.php/publications/germs-annual-reports/
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/ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
п 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ōŀǎŜŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΥ aŜǘƘƻŘǎ  
п 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ōŀǎŜŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΥ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ с 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ōŀǎŜŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΥ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
мм 

     ß 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
мм 

     ß /ǊȅǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
мн 

     ß bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀŜƳƛŀ мо 

     ß {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ   
мс 

     ß 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŦƻǊ /w9 ōŀŎǘŜǊŀŜƳƛŀ  
му 

     ß !ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ ōŀŎǘŜǊŀŜƳƛŀ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΣ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΣ Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ  
нл 

     ß bŜƛǎǎŜǊƛŀ ƳŜƴƛƴƎƛǝŘƛǎ  нн 

     ß IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ  
нп 

     ß {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ  
нс 

     ß {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǎŜǊƻǘȅǇŜ ¢ȅǇƘƛ ŀƴŘ {Φ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ tŀǊŀǘȅǇƘƛ !Σ tŀǊŀǘȅǇƘƛ . ŀƴŘ tŀǊŀǘȅǇƘƛ / 
ом 

     ß bƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ όb¢{ύ  
оо 

     ß {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 
оп 

     ß ±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜ hм ос 

     ß [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ ос 

     ß wƛŦŀƳǇƛŎƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 
оу 

     ß wƛŦŀƳǇƛŎƛƴ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 
оф 

     ß wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
пм 

/ƭƛƴƛŎκǎȅƴŘǊƻƳƛŎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΥ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ пм 

     ß 5ƛŀǊǊƘƻŜŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ   
пм 

     ß tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ LƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ±ƛǊǳǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ 5ǊǳƎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ   
по 

     ß !ŜǝƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ {ŜȄǳŀƭƭȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜŘ LƴŦŜŎǝƻƴ {ȅƴŘǊƻƳŜǎ ŀǘ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎΥ D9wa{ {! нлмт 
пп 

     ß ½ƻƻƴƻǝŎ ŀŜǝƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ŦŜōǊƛƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƴƛǎƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ tǊƻǾƛƴŎŜΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ нлмт 
пу 

{ǳƳƳŀǊȅ 
пф 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
рм 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
ро 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

D9wa{-{! CƛŜƭŘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎ мр aŀǊŎƘ нлмт 

bL/5 ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ D9wa{-{! ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ нлмтΦ 
 
{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ōȅ bL/5 ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ 
ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ  ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ 
ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊƻǘȅǇƛƴƎκ
ǎŜǊƻƎǊƻǳǇƛƴƎΦ ²Ŝ ǳǊƎŜ ŀƭƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-

ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ нлмт ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ 
bL/5 ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ D9wa{-{! ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ {¢LΣ 
IL± ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊƻǘŀǾƛǊǳǎκŘƛŀǊǊƘƻŜŀƭ ŀŜǝƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Ȋƻƻƴƻǎƛǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘƛũŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ōŀǎŜŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ 
ǎȅƴŘǊƻƳƛŎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ bL/5 ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƭƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ.  

aŜǘƘƻŘǎ 

Lƴ нлмтΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
  
мΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ IL±Σ ŜΦƎΦ 
ŎǊȅǇǘƻŎƻŎŎƻǎƛǎΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƴŜǳƳƻŎƻŎŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ όLt5ύ ŀƴŘ 
ǊƛŦŀƳǇƛŎƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ςǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ aȅŎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ 
ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ 
нΦ 9ǇƛŘŜƳƛŎ-ǇǊƻƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŜΦƎΦ bŜƛǎǎŜǊƛŀ ƳŜƴƛƴƎƛǝŘƛǎΣ 
{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǎŜǊƻǘȅǇŜ ¢ȅǇƘƛΣ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ±ƛōǊƛƻ 
ŎƘƻƭŜǊŀΣ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀƎŜƴƛŎ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ  ŀƴŘ ƭƛǎǘŜǊƛƻǎƛǎ 
оΦ   ±ŀŎŎƛƴŜ-ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŜΦƎΦ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ 
ǘȅǇŜ ō όIƛōύΣ {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ŀƴŘ ǊƻǘŀǾƛǊǳǎ 
пΦ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎΣ /ŀǊōŀǇŜƴŜƳ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊƛŀŎŜŀŜ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŘŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 
  
¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ D9wa{-{! ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ όмύΦ 
Lƴ ōǊƛŜŦΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннн {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нлмтΦ 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƛƴ нлмт ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ  
рсΣ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ мύΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 
όbL/5ύ ǳǎƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŎŀǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ LŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŎŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ 5ƻǊǎŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǘƘŜ bL/5 ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ CǊƻƳ м Wǳƭȅ нллу ǘƻ 
ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǊȅǇǘƻŎƻŎŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƛǘŜǎ ό9{{ύ όнф ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ф ǇǊƻǾƛƴŎŜǎύΣ bI[{ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ Y½bΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ 
bL/5Φ Lƴ нлмр ŀƴŘ нлмсΣ ƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǊ ǎŜƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ bL/5Φ CƻǊ ǘƘŜǎŜ 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рΦΦΦ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ōŀǎŜŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 


